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Пояснительная записка 

 

Объем дисциплины _3___   з.е. 

1. Результаты обучения по дисциплине (модулю), соотнесенные с индикаторами 

достижения компетенций, установленными   образовательной программой 

УК-1; УК-2; УК-3; ПК-3; ПК-4 

 

Компетенции Индикаторы  

достижения 

компетенций 

Результаты обучения по дисциплине 

(модулю) 

УК-1. Способен 

осуществлять 

критический 

анализ 

проблемных 

ситуаций на 

основе 

системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию 

действий 

УК-1.1. 

Анализирует 

проблемную 

ситуацию как 

систему, выявляя ее 

составляющие и 

связи между ними. 

УК-1.2. Определяет 

пробелы в 

информации, 

необходимой для 

решения 

проблемной 

ситуации, и 

проектирует 

процессы по их 

устранению. 

УК-1.3. Критически 

оценивает 

надежность 

источников 

информации, 

работает с 

противоречивой 

информацией из 

разных источников. 

УК-1.4. 

Разрабатывает и 

содержательно 

аргументирует 

стратегию решения 

проблемной 

ситуации на основе 

системного и 

междисциплинарны

х подходов. 

УК-1.5. Использует 

логико-

методологический 

инструментарий для 

критической оценки 

современных 

Знать: основные принципы управления 

проектами; международные, 

всероссийские и региональные 

организации, предоставляющие гранты 

на реализацию студенческих проектов; 

источники в сети Интернет, 

поддерживающие и стимулирующие 

проектную деятельность;   

источники финансирования проектов. 

Уметь: ставить цели и задачи на каждом 

этапе реализации проекта в соответствии 

со стратегий развития университета; 

оценивать результаты реализации 

проектов и фаз управления ими; 

оформлять необходимые документы для 

участия в конкурсе грантов.  

Владеть: навыками планирования 

проекта, умениями  оформления заявки 

на грант 

 

 



концепций 

философского и 

социального 

характера в своей 

предметной 

области. 

УК-2. Способен 

управлять 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла 

УК-2.1. 

Формулирует на 

основе 

поставленной 

проблемы 

проектную задачу и 

способ ее решения 

через реализацию 

проектного 

управления. 

УК-2.2. 

Разрабатывает 

концепцию проекта 

в рамках 

обозначенной 

проблемы: 

формулирует цель, 

задачи, 

обосновывает 

актуальность, 

значимость, 

ожидаемые 

результаты и 

возможные сферы 

их применения. 

УК-2.3. Планирует 

необходимые 

ресурсы, в том 

числе с учетом их 

заменяемости. 

УК-2.4. 

Разрабатывает план 

реализации проекта 

с использованием 

инструментов 

планирования. 

УК-2.5. 

Осуществляет 

мониторинг хода 

реализации проекта, 

корректирует 

отклонения, вносит 

дополнительные 

изменения в план 

реализации проекта, 

уточняет зоны 



ответственности 

участников проекта. 

УК-3. Способен 

организовывать и 

руководить 

работой команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной 

цели 

УК-3.1. 

Разрабатывает 

стратегию 

сотрудничества и на 

ее основе 

организует отбор 

членов команды для 

достижения 

поставленной цели. 

УК-3.2. Планирует 

и корректирует 

работу команды с 

учетом интересов, 

особенностей 

поведения и мнений 

ее членов. 

УК-3.3. Разрешает 

конфликты и 

противоречия при 

деловом общении 

на основе учета 

интересов всех 

сторон. 

УК-3.4. Организует 

дискуссии по 

заданной теме и 

обсуждение 

результатов работы 

команды с 

привлечением 

оппонентов 

разработанным 

идеям. 

УК-3.5. Планирует 

командную работу, 

распределяет 

поручения и 

делегирует 

полномочия членам 

команды. 

ПК-3. Способен 

проектировать 

образовательную 

среду, 

педагогическую 

деятельность, а 

также 

компоненты 

образовательных 

систем в 

ПК 3.1. 

Демонстрирует 

знание основ 

проектной 

деятельности 

ПК 3.2. При 

планировании 

проектной 

деятельности 

определяет 



контексте ФГОС совокупность 

разнообразных 

методов её 

осуществления 

ПК 3.3. Владеет 

совокупностью 

разнообразных  ме-

тодов  (научно-ис-

следовательского, 

поискового,  

проблемного) 

ПК-4. Способен 

взаимодействоват

ь с органами 

власти, 

выполняющими 

функции 

учредителя, 

заинтересованны

ми лицами и 

организациями, в 

том числе с 

социальными 

партнерами 

организации, 

осуществляющей 

образовательную 

деятельность, по 

вопросам 

функционировани

я и развития 

организации 

ПК-4.1. 

Демонстрирует 

знание 

законодательства 

Российской 

Федерации и 

субъекта 

Российской 

Федерации, 

нормативно 

правовых актов, 

локальных 

нормативных актов 

в части, 

регламентирующей 

деятельность по 

вопросам развития 

образования, 

взаимодействия с 

заинтересованными 

лицами и 

организациями, в 

том числе с 

социальными 

партнерами 

организации, 

осуществляющей 

образовательную 

деятельность. 

ПК-4.2 Умеет 

взаимодействовать 

с органами власти, 

выполняющими 

функции 

учредителя, 

заинтересованными 

лицами и 

организациями, в 

том числе с 

социальными 

партнерами 



организации, 

осуществляющей 

образовательную 

деятельность. 

ПК-4.3. Владеет 

способностью 

взаимодействовать 

с органами власти, 

выполняющими 

функции 

учредителя, 

заинтересованными 

лицами и 

организациями, в 

том числе с 

социальными 

партнерами 

организации, 

осуществляющей 

образовательную 

деятельность, по 

вопросам 

функционирования 

и развития 

организации 

 

2. Содержание дисциплины (модуля) 

Тема 1. Проектная деятельность в сфере образования. Понятия «проект» и 

«управление проектами». Проектный подход в современных условиях. Проекты, 

реализуемые в регионе. Жизненный цикл проекта. SWOT-анализ проблемной ситуации.  

Специфика проектирования компонентов образовательных программ и образовательной 

среды. 

Тема 2. Заявочная деятельность в сфере образования. Международные, всероссийские 

и региональные организации, предоставляющие гранты на реализацию образовательных 

проектов. Грантовые конкурсы  Росмолодежь. Грантовый конкурс Байкал. Фонд 

президентских грантов. 

 

3.  Перечень учебно-методического обеспечения дисциплины (модуля) 

- мультимедийные презентационные материалы по дисциплине (модулю) представлены в 

электронном курсе в ЭИОС МАУ; 

- методические указания к выполнению лабораторных/практических/контрольных работ  

(выбрать) представлены в электронном курсе в ЭИОС МАУ; 

- методические материалы для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

представлены на  официальном сайте МАУ в разделе  «Информация по образовательным 

программам, в том числе адаптированным». 

 

4. Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю)  

Является отдельным компонентом образовательной программы, разработан в форме 

отдельного документа, включает в себя:  

- перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

дисциплины (модуля); 

- задания текущего контроля;  



- задания промежуточной аттестации; 

- задания внутренней оценки качества образования. 

 

        5.  Перечень основной и дополнительной учебной литературы  (печатные издания, 

электронные учебные издания и (или) ресурсы электронно-библиотечных систем) 

 

Основная литература: 

1. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. - 

Москва : Издательство Юрайт, 2022. - 422 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-534-

00725-1. - Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - 

URL: https://urait.ru/bcode/489197  

2. Москвин, С. Н.  Управление проектами в сфере образования : учебное пособие для 

вузов / С. Н. Москвин. - Москва : Издательство Юрайт, 2022. - 139 с. - (Высшее 

образование). - ISBN 978-5-534-11817-9. - Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/496072  

3. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. М. Рогова, 

М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. - Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. - 383 с. - (Высшее образование). - ISBN 978-5-534-00436-6. - 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. - 

URL: https://urait.ru/bcode/468486  

 

Дополнительная литература: 

4. Ньютон, Р. Управление проектами от А до Я : практическое пособие / Р. Ньютон ; ред. 

М. Савина ; пер. А. Кириченко ; пер. с англ. - 7-е изд. - Москва : Альпина Паблишер, 2016. 

- 180 с. : схем., табл. - Режим доступа: по подписке. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=81655  - ISBN 978-5-9614-5379-9. - Текст 

: электронный  

5. Рыбалова, Е.А. Управление проектами : учебное пособие : [16+] / Е.А. Рыбалова ; 

Томский Государственный Университет Систем Управления и Радиоэлектроники 

(ТУСУР), Факультет дистанционного обучения. - Томск : Факультет дистанционного 

обучения ТУСУРа, 2015. - 206 с. : схем., табл., ил. - Режим доступа: по подписке. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480900  - Библиогр.: с. 175-177. - Текст : 

электронный. 

 

6.  Профессиональные  базы данных и информационные справочные системы 

 

1) Государственная система правовой информации - официальный интернет-портал 

правовой информации- URL: http://pravo.gov.ru 

2) Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам» - URL:  

http://window.edu.ru   

3) Справочно-правовая система. Консультант Плюс - URL: http://www.consultant.ru/ 

4) 

 

7. Перечень лицензионного и свободно распространяемого программного 

обеспечения, в том числе отечественного производства 

 

1) Офисный пакет Microsoft Office 2007  

2) Система оптического распознавания текста ABBYY FineReader  

3)  

 

8.  Обеспечение освоения дисциплины лиц с инвалидностью и ОВЗ 



Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечиваются печатными и (или) 

электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к ограничениям 

их здоровья. 

 

9. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) представлено в 

приложении к ОПОП «Материально-технические условия реализации образовательной 

программы» и включает: 

- учебные аудитории для проведения учебных занятий, предусмотренных программой 

магистратуры, оснащенные оборудованием и техническими средствами обучения; 

- помещения для самостоятельной работы обучающихся, оснащенные компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа к 

электронной информационно-образовательной среде МАУ. 

Не допускается замена оборудования его виртуальными аналогами. 

 

10.  Распределение трудоемкости по видам учебной деятельности 

Таблица 1 - Распределение трудоемкости 

Вид учебной  

деятельности 
 

 

Распределение трудоемкости дисциплины (модуля) по формам обучения 

Очная Очно-заочная Заочная 

Семестр 
Всего 

часов 

Семестр 
Всего 

часов 

Семестр/Курс 
Всего 

часов 

     
      

2/ 

1 

3/ 

2    

 

Лекции         2 2  4 

Практические 

занятия 
        4 2  6 

Самостоятельная 

работа 
        62 28  90 

Всего часов  

по дисциплине 

 

/ из них в форме 

практической 

подготовки 

        68 32  100 

            

Формы промежуточной аттестации и текущего контроля 
 

Зачет         4   4 

Зачет с оценкой          4  4 

 

 Перечень практических занятий по формам обучения 

 

№ 

п\п 
Темы  практических занятий 

1 2 

 Заочная форма 

1 Поиск заказчика и инвестора проекта 

2 Подготовка к защите и реализации проекта 

 

Планы практических занятий 

Тема 1. Поиск заказчика и инвестора проекта 

План 

1. Понятия «проект» и «управление проектами»  



2. Проектный подход в современных условиях.  

3. Стратегия социально-экономического развития Мурманской области. 

4. Стратегия развития Арктической зоны и обеспечение национальной безопасности на 

период до 2020 года.  

5. Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации 

до 2020 года. 

6. Проекты, реализуемые в регионе.  

7. Достигнутые результаты и перспективы дальнейшего развития. 

Литература: 1, 2, 3, 4, 5. 

Вопросы для самоконтроля: 

1. Какие проекты поддерживает Росмолодежь? 

2. Чем занимается Фонд развития интернет-инициатив? 

3. Какую поддержку оказывает Центр поддержки предпринимательства МО? 

4. Какие еще организации оказывают поддержку начинающим предпринимателям? 

5. Какие организации поддерживают социальные проекты? 

6. Какие формы поддержки существуют для образовательных проектов? 

 

 Задание для самостоятельной работы:  

(Работа в малых группах 6 часов в интерактивной форме). 

1. Придумать идею собственного проекта, над которым будет работать команда, который 

будет реализован в регионе и профинансирован из внешних источников. Составить 

предварительный план проекта. 

2. Изучить ресурсы сети Интернет и найти не менее 3-х текущих конкурсов на 

предоставление грантов на реализацию проектов. Подготовить презентацию на тему 

«Обзор текущих возможностей по финансированию нашего проекта». 

3. Анализ ситуации 

 План командной работы: 

1) Изучение открытых источников. Сбор информации. 

2) Анализ собранных данных. 

3) Обсуждение и выбор наиболее существенных для проекта фактов. 

4) Подготовка презентации. 

5) Выступление с презентацией «Анализ ситуации».  

 

3. Постановка проблемы 

 План командной работы: 

1) Изучение открытых источников. Сбор информации. 

2) Анализ собранных данных. 

3) Обсуждение и выбор наиболее существенных для проекта фактов. 

4) Знакомство с лучшими практиками. Анализ и выявление возможности применения 

их опыта. 

5) Подготовка презентации. 

6) Выступление с презентацией «Постановка проблемы».  

 

4. Цель проекта 

 План командной работы: 

1) Изучение открытых источников. Сбор информации. 

2) Анализ собранных данных. 

3) Обсуждение и выбор наиболее существенных для проекта фактов. 

4) Подготовка презентации. 

5) Выступление с презентацией «Цель проекта».  

 

5. Модель проекта 



 План командной работы: 

1) Изучение открытых источников. Сбор информации. 

2) Анализ собранных данных. 

3) Обсуждение и выбор наиболее существенных для проекта фактов. 

4) Подготовка презентации. 

5) Выступление с презентацией «Модель проекта».  

 

Тема 2. Подготовка к защите и реализации проекта  

  План: 

1. Оценка стоимости проекта.  

2. Планирование затрат по проекту (бюджетирование).  

3. Финансирование за счет выпуска акций.  

4. Долгосрочное долговое финансирование.  

5. Другие источники финансирования проектов.  

6. Контроль выполнения плана и условий финансирования.  

7. Типы контрактов в проектной деятельности.  

8. Организация подрядных торгов.  

9. Управление закупками проекта.  

10. Закрытие проекта. Основные процедуры.   

Литература: 1, 2, 3, 4, 5. 

Вопросы для самоконтроля: 

1. Дайте определение бюджета проекта. Какая связь существует между сметой и 

бюджетом проекта? 

2. Какие факторы способствуют возрастанию издержек? 

3. Как при составлении сметы проекта учитывается инфляция? Каковы ее 

неблагоприятные последствия для проекта? Кто в большей степени защищен от 

инфляции: собственники проекта или подрядчики? 

4. Всегда ли можно компенсировать последствия ростом цен на произведенные товары и 

услуги? Какие препятствия существуют для этого? 

5. Каковы неблагоприятные последствия более позднего завершения проекта? 

6. Назовите и охарактеризуйте основные виды бюджетов. Каковы особенности бюджета 

затрат на человеческие ресурсы? 

7. Какие расходы предполагают дополнительные статьи бюджета? 

8. Приведите примеры бюджетных проблем и варианты и решения. 

 

 Задание для самостоятельной работы: 

1. Подготовка к защите проекта. 

(Работа в малых группах 2 часа в интерактивной форме). 

 План командной работы: 

1) Доработка презентации. 

2) Формирование экономической модели проекта. 

3) Расчет экономических показателей. 

4) Определение ресурсов, необходимых для реализации проекта. 

5) Выступление с презентацией перед конкурсной комиссией. 

6) Определение команды-победителя.  

 

2. Реализация и завершение проекта 

 План командной работы: 



Утверждение календарного графика реализации проекта.  
Утверждение бюджета проекта.  
Заключение контракта с инвесторами.  
Формирование бюджета проекта.  
Начало реализации проекта.  
Литература: 1, 2, 3, 4, 5. 


